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Medarbejdere Organisation Relationer Effekt




Meget mere end endnu
et ringbind pa hylden...

”"Som leder skal du gd forrest og sikre folgeskab og samtidig ogsa danne bagtrop
og "skubbe” dine medarbejdere foran dig, pa vej mod succes. Du skal udvikle
individet, teamet, arbejdsgangene og resultaterne, mens du sikrer stabil drift,

ro pd bagsmaekken og budgetoptimering.

Du skal motivere til at hgjne ambitionsniveauet, optimere pd kapaciteten og
udnyttelsen af ressourcer, sidelgbende med at medarbejderne trives og scorer
tilpas hgjt i den drlige tilfredshedsanalyse.

Du skal ogsd ga forrest som det "gode eksempel” og vaere en del af den
daglige drift, mens du bedriver naervaerende ledelse og altid har dgren

daben for dine medarbejdere...

De ledelsesmaessige paradokser star i ko! Basic leadership by MENG er vores erfaringer struk-

Det kan veere fristende at indtage en "man-kan-ikke-  tureretiet 5 dages kursus udover det ssedvanlige.

bade-bleese-og-have-mel-i-munden-position”, fakta Hvor helt nye, naesten nye og mere erfarne ledere
er bare at ledelse anno 2025 handler om "bade/og” far praesenteret de ledelsesmaessige veerktgjer, som
i stedet for "enten/eller”. vi i mere end 35 ar, har set ggre den stgrste positive

forskel. Vi garanterer dig en uges ledertraening som
Derfor er der, mere end nogensinde fgr, brug for vel- din chef, kollegaer og ikke mindst dine medarbejdere
uddannede og veltraenede ledere, der er sa dygtige vil elske dig for at have deltaget i.
at de ikke er bange for at blive endnu dygtigere.

For Meng & Company a/s

Henrik Meng



Kursusplan




Dit lederskab

Tillykke, du er leder og hvad vil du sa bruge det til?
- Praesentation af dig og dine lederdrgmme.

- Hvorfor er du blevet leder?

- Hvordan er du endt som leder?

- Og hvilke slags leder vil du egentlig gerne veere?

Ledelsesstile
- Hvilke ledelsesstile findes der?
- Hvordan ved vi hvilken stil, der passer os selv og situationen bedst?

- Kan man skifte ledelsesstil Isbende og stadig veere autentisk?

Hverdagsdesign
- Led dig selv, sa du kan lede andre

-1 ledelse og en tur op pa glkassen

Dine ledelsesopgaver

Vaerdibaseret ledelse
- Virksomhedens etiske- og moralske kompas

- Dit personlige kompas

Samtaletyper & feedbackmodeller
<10

- MUS

- Performancemanagement

- Den/de svaere samtale(r)
Ledelse af engagement

- Delegering
- 2 slags opfalgning



(flere af)
Dine ledelsesopgaver

Dem vi er her for og de 2 sider af mgnten

Daglig drift
- Ggr du tingene rigtigt, eller ggr du de rigtige ting?

Ledelsesrollen

- Din rolle og opgave i ledergruppen
- Om at lede "opad”

- Rollemodeller

. Formel/uformel ledelse



Stabilitet vs. Udvikling &
Resultater vs. Relationer

Introduktion til paradoksledelse

- Dine hverdagsparadokser og hvordan du balancerer dem

THRILL

- Kultur og adfaerd hos high performance teams

Din personlige Energi-bagage
- Om at tanke dig selv op

Dit ledelsesmanifest

Din opgave i lederskabet

Hvad vil du sa bruge det til?
- Ambitioner
- Actions

- ....0g alt det som du skal bede om hjzelp til
Videopraesentation

- Praesentér en plan med overbevisning

- Lidt om kropssprog og praesentationsteknik



Implementering -
4 X sparringsseancer

Metode/undervisningsform

- Ledertreeningen foregar ved fysisk fremmgde pa alle 5 traeningsdage. Traeningen vil besta af oplaeg,
diskussioner, gruppe- og individuelt arbejde samt praesentationer i plenum med efterfglgende
feedback/evaluering. Det afsluttende individuelle ledelsesmanifest praesenteres i plenum

og videofilmes

Forplejning og Materialer
- Fglgende er indeholdt i prisen for treeningsprogrammet:
- Morgenmad, frokost og eftermiddagskage
- Kaffe/the/vand i Igbet af dagen
- Pen og papir, plancher, post-it notes etc.
- Litteratur — "Den ekstra Mil" og " N@@J3J — Det er dit liv, sa hvad vil du ggre ved det?”

Malgruppe
- Basic leadership by MENG henvender sig bade til helt nye og naesten nye ledere, samt mere

erfarne ledere med behov for veerktgjer til at blive mere bevidst kompetente.

Prisssetning pa forlgb:
Virksomhedsforlgb (15-20 deltagere): 19.995,- pr. deltager ekskl. moms, venue og forplejning
Abent forlgb (min. 15 deltagere ialt): 24.995,- pr. deltager ekskl. moms og overnatning (modul 1+2).

dog inkl. venue og forplejning pa kursusdagene




MENG & Company a/s

Siden 1990 har vi skabt enestdende lgsninger med
garanteret effekt. Der er efternanden ikke den
branche, vi ikke har arbejdet for. Faelles for alle

vores leverancer er, at de handler om mennesker.

Vores bidrag har altid veeret at fa dygtige mennesker
til at blive endnu dygtigere, arbejde endnu bedre
sammen og levere fra allergverste hylde, uanset om
dem, de er p3a arbejde for, hedder kunder, gaester,
patienter, klienter, passagerer, indsatte, lanere eller

noget helt ottende.

Meng er efterhanden blevet en betegnelse for en

seerligt positivog imgdekommende tilgang til job

og liv. Og dét er vi slet ikke kede af, for det afspejler

sa fint vores egen tilgang til vores opgaver.

Igennem arene har vi arbejdet med og for et vaeld

af virksommheder og organisationer i ind- og udland,
ligesom vi har inspireret 1000’er af mennesker gen-
nem keynotes og foredrag. “I| har formet mit liv pa

sa mange mader” er en seetning, vi ofte hgrer, nar vi
mgader medarbejdere og ledere, der for ar tilbage har

gennemgaet et Meng-forlgb.

Viggr en zere i at levere det bedste, vi ved. Og vi tager

det ansvar, der fglger med at inspirere mennesker,

ganske alvorligt i alt, hvad vi ggr.
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